
 رس وزارت علوم مطرح شد؛در گفتگوي تفصيلي فارس با مديركل سابق بو

مشكلات فراوان داوشجويان ايراوي در كاوادا، آمريكا و اوگلستان 
اكبر متكان مذيركل سابق بورش وزارت علوم، تحقيقات و فىاوري و معاون توسعه مذيريت و مىابع مالي  علي: خبرگساري فارش

اي كه به  فعلي ايه وزارتخاوه، مشكلات داوشجويان ايراوي در كاوادا، آمريكا و اوگلستان و همچىان آمار داوشجويان بورسيه

. اوذ را تشريح كرد كشور بازوگشته

 

ه عجـٗگبؿ صٞفٙ ػاٗيگبٙ عجـگقاؿي كبؿك، پل اف ٓؼـكي ٝفؿاي ػُٝت ػْٛ ٝ آؿبف ثٚ ًبؿ ًبٓـإ ػاٗيزٞ ػؿ ثٚ گقاؿ

.  ٛبي ٓغتِق ٝفاؿت ػِّٞ، تضويوبت ٝ ك٘بٝؿي ثٞػٗؼ ٝفاؿت ػِّٞ، ٕجيؼتب ٛٔٚ ػؿ اٗتظبؿ آؿبف تـييـاتي ػؿ ٓؼبٝٗت

اًجـ ٓتٌبٕ ربيگقيٖ يضيي  ػِّٞ ثٞػ ًٚ ٕي إٓ ػِييٌي اف ايٖ تـييـات ػؿ ٓؼبٝٗت تٞمؼٚ ٝ ٓؼيـيت ٓ٘بثغ ٝفاؿت 

ثب ايٖ تـييـ ٓؼيـًَ ثٞؿك ٝ اػاؿٙ آٞؿ ػاٗيزٞيبٕ عبؿد ٝفاؿت ػِّٞ ػؿ ػٝؿٙ ْٜٗ، ثٚ ػ٘ٞإ ٓؼبٕٝ رؼيؼ . ٕبُجيبٕ ىؼ

.  ٝفيـ ػِّٞ ٓؼـكي ىؼ

ًَ ثٞؿك  اػاؿٙ اًجـ ٓتٌبٕ، ػٌِٔـػ ػٝؿٙ گؾىتٚ ثٚ ٛٔيٖ ثٜبٗٚ ثـ إٓ ىؼيْ ًٚ ػؿ گلتگٞيي ٓلََ ثب ػِي

آيؼ  آٗچٚ ػؿ ؽيَ ٓي. ػاٗيزٞيبٕ ؿا ثـؿمي ًـػٙ ٝ اف ّٝؼيت اػقاّ ػاٗيزٞيبٕ ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ ٖٓبُجي ؿا اؿائٚ ً٘يْ

.  مبػتٚ عجـٗگبؿ كبؿك ثب ٓؼيـًَ مبثن ٝفاؿت ػِّٞ امت 2ٓتٖ گلتگٞي 

 

 4ع اٍِي ايٖ گلتگٞ، ثـؿمي ػٌِٔـػ ثب تيٌـ اف فٓبٗي ًٚ ثٚ ٓب اعتَبً ػاػيؼ ّٓٞٞ! آهبي ػًتـ ٓتٌبٕ: كبؿك* 

.  ًَ ثٞؿك امت، ُٖلب ٖٓبُت اُٝيٚ ؿا ٖٓـس ً٘يؼ تب گلتگٞ ؿا آؿبف ً٘يْ مبُٚ اػاؿٙ

 

ًَ ثٞؿك ثٞػّ، يؼ٘ي اف  مبُٚ گؾىتٚ ؿا ػؿ عؼٓت اػاؿٙ 4مبٍ اف ػٝؿٙ  3ػؿ اثتؼا ثبيؼ يبػآٝؿي ًْ٘ ًٚ ث٘ؼٙ : ٓتٌبٕ -

ٛبي ػُٝت ْٜٗ ٝ  ًَ ثٞؿك ؿا ثٚ ػٜؼٙ گـكتْ ًٚ ثب تٞرٚ ثٚ ميبمت ؿٙٓنئُٞيت اػا 85اٝايَ ىٜـيٞؿ ٓبٙ مبٍ 

ٛب ايٖ ثٞػ ًٚ ثبيؼ ػؿ ؿامتبي تٞمؼٚ تضَيلات  يٌي اف ايٖ ميبمت. ًـػيْ رٜٔٞؿ ٓضتـّ ثبيؼ صـًت ٓي ؿئيل



ثبٓ ثب ػؿ ٛٔيٖ ؿامتب ػؿ ػُٝت ْٜٗ ػؿ اؿت. ًـػيْ تٌٔيِي ػاعَ ٝ ًبٛو ٓيقإ ٝاثنتگي ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ صـًت ٓي

ٛبي تٌٔيِي ثٚ ثيو  ٛبي تضَيلات تٌٔيِي ثنيبؿ ٓٞكن ثٞػيْ، چٕٞ تب پبيبٕ ػُٝت ْٜٗ ظـكيت ػٝؿٙ گنتـه ػٝؿٙ

ىٞػ، يؼ٘ي ثنيبؿي اف  ٛبي ًبؿى٘بمي اؿىؼ ٝ ػًتـا ٓـثٞٓ ٓي ثـاثـ اكقايو يبكتٚ امت ًٚ ايٖ آٓبؿ ثٚ ػٝؿٙ 3اف 

ٛبي ػّٝ ٝ مّٞ ػُٝت ْٜٗ كـاْٛ ىؼ ثٚ  ثنيبؿ عٞثي ًٚ ػؿ مبٍاٗؼافي ىؼ ٝ ثب آٌبٗبت  ٛبي ػًتـا ؿاٙ ؿىتٚ ػٝؿٙ

ٛقاؿ ٗلـ، اف ػيگـ اكتغبؿات  65ٛقاؿ ٗلـ ثٚ ثيو اف  20ٛبي اؿىؼ اف  اٝد عٞػ ؿميؼ، ٛٔچ٘يٖ اكقايو ػاٗيزٞيبٕ ػٝؿٙ

.  ٛقاؿ ٗلـ ٗيق ؿميؼٙ امت 75ػُٝت ْٜٗ ثٞػ ًٚ ايٖ ٓيقإ إً٘ٞ ػؿ آؿبف كؼبُيت ػُٝت ػْٛ ثٚ 

 

ٛبي ػًتـا ّٝؼيت چگٞٗٚ ثٞػٙ امت؟   ػؿ ػٝؿٙ: ككبؿ* 

 

ايْ، ػؿ ايٖ ىـائ اگـ ثغٞاٛيْ ٓبٗ٘ؼ مبثن  ثـاثـ اكقايو ػاٗيزٞ ػاىتٚ 3ٛبي ػًتـا ٗيق ثيو اف  ػؿ ؿىتٚ: ٓتٌبٕ -

ٛٔٚ ػاٗيزٞيبٕ ؿا ثـاي ٓوبٕغ ػًتـا ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ اػقاّ ً٘يْ ٕجيؼتب ػؿمت ٝ ٖٓ٘وي ٗجٞػ، چٕٞ ػيگـ چ٘يٖ 

ثـ ٛٔيٖ امبك . ؿتي ٝرٞػ ٗؼاىت ٝ آٌبٕ اػآٚ تضَيَ ػؿ ايٖ ٓوبٕغ ػؿ ػاعَ ًيٞؿ ٗيق كـاْٛ ىؼٙ ثٞػّـٝ

.  ػاؿ ت٘ظيْ ىؼ ٛب اُٝٞيت ٗبٓٚ ىيٞٙ اػٖبي ثٞؿك تضَيِي ثب ؿٝيٌـػ اػقاّ ػاٗيزٞ ثـاي اػآٚ تضَيَ ػؿ ؿىتٚ آئيٖ

 

ىؼ؟   ػاؿ چگٞٗٚ ٓيغٌ ٓي ٛبي اُُٝٞيت ايٖ ؿىتٚ: كبؿك* 

 

ٛب ٝ ٓؼبٝٗت  ػاؿ تٞمٔ يي ىٞؿاي تغََي ثٚ ٛٔـاٙ ٗظـات ٓؼبٝٗبٕ آٓٞفه ػاٗيگبٙ ٛبي اُٝٞيت ؿىتٚ: تٌبّٕ -

ٛبي پ٘زگبٗٚ  ىؼ، يؼ٘ي تـًيجي اف يي ىٞؿاي تغََي ثـاي اُٝيٖ ثبؿ ػؿ ًٔيتٚ آٓٞفىي ٝفاؿت ػِّٞ ٓيغٌ ٓي

ُّٞ پبيٚ، ػِّٞ ًيبٝؿفي ٝ ػِّٞ ٛبي ك٘ي ٜٓ٘ؼمي، ٛ٘ـ، ع ايٖ ًٔيتٚ ىبَٓ ؿىتٚ. ثـاي ايٖ ًبؿ تيٌيَ ىؼ

ٛب تيٌيَ ىؼٙ  ٛبي تغََي اف امبتيؼ ٓتغٌَ ٝ ٓتؼٜؼ ػاٗيگبٙ ٛب، ًٔيتٚ اٗنبٗي ثٞػ ًٚ ػؿ ٛـ يي اف ايٖ گـٝٙ

ٛبي ػِٔي ٝ كـٛ٘گي  ػاؿ، تؼٝيٖ ػمتٞؿاُؼَٔ كـاعٞإ، ثـؿمي پـٝٗؼٙ ٛبي اُٝٞيت امت ًٚ رٜت تؼييٖ ؿىتٚ

ٛبي اعؾ ىؼٙ، ٛـ يي اف پؾيـكتٚ ىؼگبٕ، م٘زو  اي تغََي، ثـؿمي پؾيـهٙ ػإِٝجبٕ اػقاّ ٝ اٗزبّ َٓبصجٚ

ٛب ٝ تٖجين إٓ  ٗبٓٚ ٛبي ػِٔي ٝ ٍلاصيت تغََي امبتيؼ ؿاٛ٘ٔب، تبييؼ ّٓٞٞع پبيبٕ ٛب، گـٝٙ اػتجبؿ ػِٔي ػاٗيگبٙ

يبٕ ثـاي ٛبي اػٖبي ثٞؿك تضَيِي ثٚ ػاٗيزٞ يؼ٘ي ثب اٍلاس ىيٞٙ. ً٘ؼ ثب ٗيبفٛبي تغََي ًيٞؿ كؼبُيت ٓي

ٛبي ٗبٗٞتٌُ٘ٞٞژي، ثيٞتٌُ٘ٞٞژي، ك٘بٝؿي  ػاؿ، ثٚ ػ٘ٞإ ٓخبٍ ػؿ ؿىتٚ ٛبي آٓٞفىي اُٝٞيت اػآٚ تضَيَ ػؿ ؿىتٚ

.  اهؼآبت ٓٞحـي اٗزبّ ىؼٙ امت 1385ٛبي صنبك ٛ٘ـ ٝ ػِّٞ اٗنبٗي اف مبٍ  إلاػبت ٝ ثؼْي اف ؿىتٚ



 

ٓٚ ىـائ اػقاّ ػاٗيزٞ ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ چگٞٗٚ ثٞػ؟  ٗب پيو اف ت٘ظيْ ٝ تؼٝيٖ ايٖ آئيٖ! آهبي ػًتـ: كبؿك* 

 

ػاٗيزٞيبٕ ثٚ  ، چ٘ؼ مبُي ثٞػ ًٚ آتضبٕ اػقاّ ثٚ ًِي تؼٖيَ ىؼٙ ثٞػ، 85ٛبي پيو اف مبٍ  ػؿ مبٍ: ٓتٌبٕ -

ىؼ اف ًيليت لافّ  ىؼٗؼ ُٝي آتضبٗي ٝرٞػ ٗؼاىت، يؼ٘ي اػقاّ ثٚ ٛـ ٗضٞي ًٚ اٗزبّ ٓي عبؿد اف ًيٞؿ اػقاّ ٓي

.  ىؼٗؼ ٛبي ٓٞؿػٗيبف ًيٞؿ اػقاّ ٓي ٝؿػاؿ ٗجٞػ، چٕٞ اكـاػ ٗٚ ثـ امبك ًيليت ٝ ٗٚ ثـ امبك ؿىتٚثـط

 

ٛب ظـكيت چٚ تؼؼاػ ثٞػ؟   ػؿ إٓ مبٍ: كبؿك* 

 

ٗلـ ًٚ اُجتٚ ثٚ مبٍ اػقاّ ْٛ ثنتگي ػاىت، يؼ٘ي  400تب  200ٛب ظـكيت ْٛ ٓتلبٝت ثٞػ،  ػؿ إٓ مبٍ: ٓتٌبٕ -

ثٞػ ًٚ ٛـ مبٍ چ٘ؼ ٗلـ اػقاّ ىٞٗؼ ٝ ثؼْبً ثب تٞرٚ ثٚ ٓيقإ توبّبٛب اػقاّ ٍٞؿت  اٍٍٞ ٓيغَي تؼـيق ٗيؼٙ

.  گـكت ٝ امتـاتژي ثنقايي ثـاي إٓ تؼـيق ٗيؼٙ ثٞػ ٓي

 

ٗبٓٚ ٍٞؿت  ػؿ ٜٗبيت ثب تٞرٚ ثٚ ايٖ ٓيٌلات ٝ ٓٞاؿػي ًٚ اىبؿٙ ًـػيؼ، إً٘ٞ چٚ تـييـاتي ػؿ ايٖ آئيٖ: كبؿك* 

گـكت؟  

 

ايٖ ػمتٞؿاُؼَٔ ػُٞ ىؼٙ امت ٝ اػقاّ ثـامبك ىـائ ٗغجگي تؼـيق ىؼٙ امت، ػؿ  إً٘ٞ: ٓتٌبٕ -

ػمتٞؿاُؼَٔ رؼيؼ اػٖبي ثٞؿك ػًتـاي عبؿد اف ًيٞؿ صٔبيت اف ٗغجگبٕ ػِٔي، ثـگقيؼگبٕ أُپيبػٛبي ػِٔي، 

ٓؼٗظـ هـاؿ گـكتٚ  ... ػاٗيزٞيبٕ ٗٔٞٗٚ، امتؼؼاػٛبي ػؿعيبٕ ٝ 

ٛبي  ىٞػ، ثـامبك ايٖ ػمتٞؿاُؼَٔ ٝ ؿىتٚ فاّ ػاٗيزٞيبٕ ثـؿمي ٓيٛبي كـٛ٘گي ْٛ ثـاي اع ٝ ىبعٌ

ايٖ ٕـس ثٚ ٍٞؿت پبيِٞت ارـا ىؼ ًٚ ػؿ ٛٔبٕ مبٍ ثٚ ًيليت ْٛ تٞرٚ  85ٛبي پ٘زگبٗٚ، ػؿ مبٍ  ػاؿ صٞفٙ اُٝٞيت

ٓب ًيليت ػاٗيزٞ ٗؼاىتيْ، ثٌِٚ ْٜٓ ثـاي  200ٗلـ ثٞػ، ٓب تبًيؼي ثـ ؿٝي اػقاّ  200ىؼ، يؼ٘ي اگـ موق اػقاّ 

ىؼ آب پؾيـكتٚ ىؼگبٕ ٜٗبيي ًٔتـ اف ايٖ تؼؼاػ  ٗلـ اػلاّ ٓي 200اكـاػ اػقآي ثٞػ ًٚ ثـ ايٖ امبك ثؼْبً ظـكيت 

.  ثٞػٗؼ

 

ٛب چٚ ٓٞاؿػي ؿا  ٛبي كـٛ٘گي ٗيق ػؿ مغ٘بٗتبٕ اىبؿٙ ًـػيؼ، ايٖ ىبعٌ ر٘بثؼبُي ثٚ ىبعٌ! آهبي ػًتـ: كبؿك* 



گـكت؟   ػؿ ثـ ٓي

 

ٛبي  ٛبي ػِٔي ٝ ىبعٌ ايٖ امت ًٚ ثـاي اػقاّ ػاٗيزٞ ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ ػٝ ٓضٞؿ ىبعٌ ٓ٘ظٞؿ: ٓتٌبٕ -

ىؼ ٓيقإ تؼٜؼ ٝ  گـكت، يؼ٘ي ػاٗيزٞيي ًٚ ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ اػقاّ ٓي كـٛ٘گي ٝ اػتوبػي ٓؼٗظـ هـاؿ ٓي

ٛبي  ٕ ٓٞؿػ ػؿ ً٘بؿ ىبعٌگـكت ًٚ اي ٛب ٗيق ٓؼٗظـ هـاؿ ٓي ٛب ٝ آؿٓبٕ ه اػتوبػاتو ثٚ ٗظبّ رٜٔٞؿي املآي ٝ اؿف

اُٝيٖ ػٝؿٙ اٗزبّ ىؼ ٝ ثؼؼ اف  85ػِٔي ثٞػ ٝ ٓب تلاه ًـػيْ ٛـ ػٝ ؿا ثب ْٛ ػؿ ٗظـ ثگيـيْ ًٚ عٞىجغتبٗٚ ػؿ مبٍ 

ػؿ صبٍ ارـا امت ٝ كـاعٞإ إٓ اػلاّ ىؼٙ ٝ ثـ  89ٗيق اٗزبّ ىؼ ٝ آنبٍ ْٛ ثـاي مبٍ  88ٝ  87،  86إٓ ػؿ مبٍ 

ٛب ٛنت٘ؼ تب ثـ امبك  ثٞؿك ر٘بة آهبي ػًتـ ٓنِٔي ػؿ صبٍ ثـؿمي پـٝٗؼٙامبك اػلاّ ٓؼيـًَ رؼيؼ 

.  ػاؿ، ٗتبيذ ٜٗبيي ؿا اػلاّ ً٘٘ؼ ٛبي اُٝٞيت ٛبي ٓؼٗظـ ٝ ؿىتٚ ىبعٌ

 

ٛبي ٓٞؿػ ٗيبف ًيٞؿ ٛنت٘ؼ؟   ػاؿ، ػؿ ٝاهغ ٛٔبٕ ؿىتٚ ٛب اُٝٞيت ايٖ ؿىتٚ: كبؿك* 

 

ًيٞؿ ٛنت٘ؼ ًٚ ػؿ ػاعَ ًيٞؿ ٗيق آٌبٕ تضَيَ ػؿ آٜٗب ٝرٞػ  ٛبي ٓٞؿػ ٗيبف ٛب، ؿىتٚ ايٖ ؿىتٚ! ثِٚ: ٓتٌبٕ -

ٛبي رؼيؼي ٛنت٘ؼ ٝ يب اگـ ػؿ ًيٞؿ ٝرٞػ ػاؿػ آٌبٕ إٓ ثنيبؿ ًْ ٝ ٓضؼٝػ امت ٝ ٗيبف ثٚ تـثيت  ٗؼاؿػ، چٕٞ ؿىتٚ

.  امتبػ ٝ مبيـ ِٓقٝٓبت إٓ ػاؿيْ

 

اف ٓٞاؿػ ثٚ صٞفٙ ػِّٞ اٗنبٗي ٓـثٞٓ امت، ثب ٛبي پ٘زگبٗٚ ٓٞؿػ اىبؿٙ، يٌي  ػؿ ٓيبٕ صٞفٙ! آهبي ٓتٌبٕ: كبؿك* 

تٞرٚ ثٚ ٖٓبُجي ًٚ إً٘ٞ ػؿ عًَٞ ػِّٞ اٗنبٗي ٖٓـس امت ٝ ٓوبّ ٓؼظْ ؿٛجـي ٗيق ثـ اٍلاس ٝ ثبفٗگـي ػؿ 

ٛب  عٞاْٛ ثؼاْٗ ًٚ ٗگبٙ ٓنئٞلإ اػقاّ ػاٗيزٞ ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ ػؿ ايٖ ؿىتٚ ػِّٞ اٗنبٗي تبًيؼ ػاىت٘ؼ، ٓي

  چگٞٗٚ ثٞػٙ امت؟

 

ًـػيْ ًٚ ػؿ  ٛبيي ؿا اٗتغبة ٓي ٗگبٙ ٓنئُٞيٖ ٖٓبثن ٗگبٙ ٗظبّ رٜٔٞؿي املآي ثٞػٙ امت، يؼ٘ي ؿىتٚ: ٓتٌبٕ -

ى٘بمي  ٛبيي ٓخَ ٓؼبؿف املآي، اػثيبت كبؿمي ٝ صتي ربٓؼٚ ٓخلًا ػؿ ؿىتٚ. ايٖ فٓي٘ٚ ٓيٌِي ٗؼاىتٚ ثبىؼ

ًٚ ػؿ إٓ ٗيبف ثٚ آى٘بيي ثب صوٞم مبيـ ًيٞؿٛب ثـاي أَُِ  اػقاّ ٗؼاىتيْ ُٝي ػؿ ثضج اؿتجبٕبت ٝ يب صوٞم ثيٖ

تٞاٗيْ ػؿ ٓجبصج  ٛب ٓي گـكت، چٕٞ ثب آى٘بيي ػؿ ايٖ فٓي٘ٚ ىؼ، اٗزبّ ٓي أُِِي اصنبك ٓي ػاػٝمتؼٛبي ثيٖ

اف مٞيي ػيگـ ايـإ ربيگبٙ ٝ ٜٓؼ ػِّٞ اٗنبٗي امت ُٝي . أُِِي، اف صوٞم رٜٔٞؿي املآي ايـإ ػكبع ً٘يْ ثيٖ



ًٚ فيـٓزٔٞػٚ ػِّٞ  ITٛبي ٓؼيـيت، ٓخَ ٓؼيـيت  ىؼ، ٓبٗ٘ؼ ثـعي اف گـايو ٛب ًٚ اصنبك ٗيبف ٓيٙ ػؿ ىت

ٓوبّ ٓؼظْ ؿٛجـي   گـكت ٝ إً٘ٞ ٗيق ىٞؿاي ٓـًقي ثٞؿك ثب تٞرٚ ثٚ كـٓبيو اٗنبٗي امت اػقاّ ٍٞؿت ٓي

ٕ فٓي٘ٚ اتغبؽ ً٘٘ؼ تب ثـ صنبميت لافّ ؿا ػاؿػ ٝ صتي ٌٖٓٔ امت ػؿ رِنبت عٞػ تَٔئبت رؼيؼتـي ْٛ ػؿ اي

.  ٛب پيو ؿٝػ امبك ٓٞافيٖ ٗظبّ ٝ كـآيٖ ٓوبّ ٓؼظْ ؿٛجـي ثـٗبٓٚ

 

ٛب اػقاّ ػاٗيزٞ ثٚ چٚ ًيٞؿٛبيي اٗزبّ ىؼٙ امت؟   ػؿ ايٖ مبٍ: كبؿك* 

 

ٙ، ػاٗيزٞيبٕ ػؿ ايٖ چ٘ؼ مبُٚ ػؿ ًيٞؿٛبي ژاپٖ، آُٔبٕ، امٌبتِ٘ؼ، ايـُ٘ؼ، ِٛ٘ؼ، ثِژيي، مٞئؼ، كـاٗل: ٓتٌبٕ -

ىؼٗؼ ْٛ ػاؿاي اٛٔيت  ٛب ًيليت ػاٗيزٞيبٗي ًٚ اػقاّ ٓي اٗؼ ًٚ ػؿ ايٖ مبٍ ٓيـٍٞ ثٚ تضَيَ ىؼٙ... ٗيٞفيِ٘ؼ ٝ

ٛب ثـ علاف گؾىتٚ، ػاٗيزٞيبٕ ًيٞؿ ؿا ثب تٞرٚ ثٚ ىـائ ٝ ًيليتي ًٚ ػاىت٘ؼ ثٚ  ثٞػ، يؼ٘ي ػؿ ايٖ مبٍ

ٌٖٓ امت ًٚ ػؿ اٗگِنتبٕ يي ػاٗيگبٙ ٓؼتجـي ٝرٞػ ًـػيْ، اُجتٚ ٓخلا ّ ٛبي ػؿرٚ اٍٝ ػٗيب اػقاّ ٓي ػاٗيگبٙ

ٛبي ٓٞؿػ ٗظـ ٓب ًيليت لافّ ؿا ٗؼاىتٚ امت، يؼ٘ي ىٞؿاي تغََي ثٞؿك، ثؼؼ اف گقي٘و  ػاىتٚ ثبىؼ آب ػؿ ؿىتٚ

ًـػ ٝ ػپبؿتٔبٕ ػاٗيگبٙ ٓوَؼ ٝ ىـائ إٓ ٝ ٛٔچ٘يٖ امتبػ ؿاٛ٘ٔبي إٓ ؿا  ػاٗيزٞ، ثـاي پؾيـه إٓ ٗيق ثـؿمي ٓي

ىؼ، ػؿ صبُي ًٚ پييتـ ػاٗيزٞ ؿا اػقاّ  ٗبٓٚ ْٛ ػؿ ايـإ اٗتغبة ٓي ً٘ؼ ٝ صتي ّٓٞٞع پبيبٕ مي ٓيْٛ ثـؿ

ٗلـ ٓتغٌَ ػيگـ ْٛ ػؿ آٗزب ٝرٞػ  3ًـػ ًٚ  گيت، ٓيبٛؼٙ ٓي ٓي  ًـػٗؼ ُٝي فٓبٗي ًٚ ثٚ ػپبؿتٔبٕ عٞػ ثبف ٓي

ػ، آب ػؿ ىـائ رؼيؼ تٔبّ ايٖ ٓٞاؿػ ؿا ٓٞؿػ ػاؿػ ٝ يب تغََي ؿا ٕي ًـػٙ امت ًٚ ػؿ ايـإ، ًبؿايي لافّ ؿا ٗؼاؿ

ًَ ثٞؿك ثٞػٙ  ٛبي ٗظبؿتي اػؿاٙ ٛب ْٛ ػؿ اؿتجبٓ ثٞػيْ ًٚ ايٖ ٓٞاؿػ رقٝ ٌٓبٗينْ تٞرٚ هـاؿ ػاػيْ ٝ ثب ػاٗيگبٙ

.  امت

 

ي اىبؿٙ ًـػيؼ ًٚ ػؿ ّٓٞٞع اػقاّ ػاٗيزٞ ػؿ ً٘بؿ ٓجبصج ػِٔي ثٚ ًيليت كـٛ٘گي ٝ اػتوبػ! آهبي ػًتـ: كبؿك* 

گـػػ،  ٛبي ثؼؼ اف اػقاّ ثـٓي ىؼ، ايٖ ّٓٞٞع يي ؿٝي مٌٚ امت ٝ ٕـف ػيگـ إٓ ثٚ ثـٗبٓٚ ْٛ تٞرٚ ٝيژٙ ٓي

ٛبي ٝفاؿتغبٗٚ ٝ صتي كـاتـ اف إٓ ٗظبّ رٜٔٞؿي املآي ثؼؼ اف اػقاّ ػاٗيزٞيبٕ ثـاي صٔبيت كـٛ٘گي ٝ  ثـٗبٓٚ

كٌـي اف ػاٗيزٞيبٕ چٚ ثٞػٙ امت؟  

 

ٛبي كـٛ٘گي ػاٗيزٞيبٕ  ٛبي امبمي ٓب ثٞػٙ امت، ثٚ ٍٞؿت مينتٔبتيي ثضج ف ثضجايٖ ٓٞؿػ يٌي ا: ٓتٌبٕ -

 2كويٚ ػؿ آٞؿ ػاٗيزٞيبٕ عبؿد اف ًيٞؿ امت ًٚ ٓوبّ ٓؼظْ ؿٛجـي  عبؿد اف ًيٞؿ ثٚ ػٜؼٙ ػكتـ ٗٔبي٘ؼگي ُٝي



ي ثب ػكتـ ٜٗبػ ٗٔبي٘ؼگي ٗٔبي٘ؼٙ يٌي ثـاي اؿٝپب ٝ ػيگـي ْٛ ػؿ آميب ٝ امتـاُيب ػاؿٗؼ، امبمبً ٓب ػؿ اثتؼا رِنبت

ٛبي ػِٔي ًيٞؿ ؿا ْٛ ثنيبؿ كؼبٍ ًـػيْ، ػؿ ايٖ  ًـػيْ، ػلاٝٙ ثـ إٓ ؿايقٗبٕ كويٚ ػاىتيْ ًٚ ٛٔبٛ٘گي ٓي ُٝي

ِٛ٘ؼ ٝ آُٔبٕ ؿايقٗبٕ ػِٔي رٜٔٞؿي املآي  ٛبي اعيـ ػؿ ًيٞؿٛبي اؿٝپبيي ٓبٗ٘ؼ كـاٗنٚ، ثِژيي،  فٓي٘ٚ ػؿ مبٍ

ٛبيي ارـا ىؼ ٝ ايٖ  ؿػٙ امت ًٚ ػؿ ايٖ اؿػٝٛب اف ٗظـ كـٛ٘گي ٝ كٌـي، ثـٗبٓٚچ٘ؼيٖ اؿػٝي كـٛ٘گي ثـگقاؿ ى

.  اٗؼ ٛ٘ؼٝمتبٕ ٗيق كؼبٍ ىؼٙ اؿػٝٛبي كـٛ٘گي ػؿ ؿٝميٚ، اٗگِنتبٕ ٝ 

 

.  ٛبي ػِٔي ثييتـ تّٞيش ثؼٛيؼ ُٖلبً ػؿ عًَٞ كؼبُيت ايٖ ؿايقٕ: كبؿك* 

 

ػِٔي، يي تضٍٞ رؼي ايزبػ ىؼٙ امت ٝ ػؿ ً٘بؿ ايٖ ٓٞاؿػ ٛبي  ٛب ػؿ عًَٞ كؼبُيت ؿايقٕ ػؿ ايٖ مبٍ: ٓتٌبٕ -

ٛبي ٓؾٛجي ٝ ِٓي اف مٞي ػاٗيزٞيبٕ  ٛبي كـٛ٘گي ًٚ ػؿ ٓ٘بمجت ٛبي ػِٔي ٓٞظق ىؼٗؼ ًٚ اف ثـٗبٓٚ ؿايقٕ

ىٞػ، صٔبيت ٓبُي ٝ ٓؼ٘ٞي لافّ ؿا اٗزبّ ػٛ٘ؼ، ٛٔچ٘يٖ اؿػٝٛبي ٗٞؿٝفي ٗيق ثـاي ػاٗيزٞيبٕ ثٚ ٛٔـاٙ  ثـگقاؿ ٓي

ٛب چ٘ؼ ؿٝف ػؿ  گـكت ًٚ ػاٗيزٞيبٕ ثٚ ٛٔـاٙ عبٗٞاػٙ ىٞػ ًٚ ٕي إٓ ٓـاًقي ػؿ اعتيبؿ هـاؿ ٓي آٜٗب ثـگقاؿ ٓي  ػٙعبٗٞا

مبُي امت ًٚ چ٘ؼيٖ ثنتٚ كـٛ٘گي ٗيق ػؿ ٍٕٞ مبٍ ثـاي ػاٗيزٞيبٕ عبؿد اف  3-2اُجتٚ . ىؼٗؼ آٗزب ٓنتوـ ٓي

ؽٝم ٝ ٗيبف ايٖ ػاٗيزٞيبٕ ٓٞاؿػي ٗظيـ كيِْ، ًتبة،  ٛبي كـٛ٘گي ٓ٘بمت ثب ىٞػ ًٚ ػؿ ايٖ ثنتٚ ًيٞؿ اؿمبٍ ٓي

. هـاؿ ػاؿػ ًٚ ثب امتوجبٍ عٞثي اف مٞي ػاٗيزٞيبٕ ٓٞارٚ ىؼٙ امت... ٗٔب، مزبػٙ، هـإٓ ٝ پيبّ تجـيي ٝفيـ ٝ هجِٚ

ايي مبٍ اكقايو ػاىتٚ امت ًٚ ػؿ ً٘بؿ إٓ گـػْٛ 3ٛبي ػِٔي ػؿ عبؿد اف ًيٞؿ ػؿ ايٖ  ٜٗبيتبً ايٌ٘ٚ تؼؼاػ ؿايقٕ

متبػي ٝ مبيـ   آٌبٗبت ٝ اعتيبؿات ثيٖ صٞفٙ  ٛبي لافّ ػؿ عًَٞ ٝظبيق، ؿايقٗبٕ ػِٔي ثـاي اٗزبّ ٛٔبٛ٘گي

.  ٛبي ٓـثٕٞٚ ثـگقاؿ ىؼٙ امت ػمتگبٙ

 

ٛبي كـٛ٘گي ػؿ چٚ فٓبٗي ٝ ثـاي چٚ ػاٗيزٞيبٗي اؿمبٍ ىؼٙ امت؟   ايٖ ثنتٚ  :كبؿك* 

 

ٛبي عبً ٓبٗ٘ؼ ٓبٙ ٓجبؿى ؿْٓبٕ ٝ  مبٍ پيو آؿبف ىؼٙ ٝ ػؿ ٓ٘بمجت 2ٛبي كـٛ٘گي اف  اؿمبٍ ايٖ ثنتٚ: ٓتٌبٕ -

، ثيو اف 87يب ػيؼ ٗٞؿٝف ثـاي ػاٗيزٞيبٕ ايـاٗي عبؿد اف ًيٞؿ اؿمبٍ ىؼٙ امت، ػؿ ايٖ ؿامتب، ػؿ ٓبٙ ٓجبؿى مبٍ 

ؿد اف ًيٞؿ ًَ ثٞؿك ثٚ عب ثنتٚ كـٛ٘گي اف مٞي اػاؿٙ 2500ثنتٚ كـٛ٘گي ٝ ػؿ ػيؼ ٗٞؿٝف ٛٔبٕ مبٍ ٗيق  4000

ثنتٚ كـٛ٘گي ثـاي ػاٗيزٞيبٕ ايـاٗي عبؿد اف  8000ػؿ مبٍ ربؿي ٗيق ثٚ ٓ٘بمجت ػيؼ ٗٞؿٝف . اؿمبٍ ىؼٙ امت

ىٞػ ًٚ ثـ ايٖ  ًيٞؿ اؿمبٍ ىؼٙ امت، اُجتٚ ايٖ اؿمبٍ ٛب ثب تٞرٚ ثٚ تؼؼاػ ػاٗيزٞيبٕ ػؿ ٛـ ًيٞؿ اٗزبّ ٓي



ثنتٚ كـٛ٘گي اؿمبٍ ىؼٙ امت، ػؿ مبيـ  1200ثيو اف  امبك ػؿ مبٍ گؾىتٚ ثـاي ػاٗيزٞيبٕ ايـاٗي ػؿ ٛ٘ؼ،

ٛبي إٓ اف مٞي  ايْ ًٚ گقاؿه ٛبي ٓتٔـًق، ايٖ ثنتٚ ٛب ؿا تٞفيغ ًـػٙ ٛب ٝ ٛٔبيو ًيٞؿٛب ٗيق ثب ثـگقاؿي مٔي٘بؿ

.  ٛبي ػِٔي ًيٞؿ ثٚ ٝفاؿت ػِّٞ اؿائٚ ىؼٙ امت ؿايقٕ

 

.  ىؼ ؿتوبي ٓجبصج كٌـي ٝ كـٛ٘گي ػاٗيزٞيبٕ اهؼاّ ٓيٛب ػؿ ؿامتبي توٞيت ٝ ا ػؿ ٝاهغ ثب ايٖ ثـٗبٓٚ: كبؿك* 

 

ؿٝٗؼ ٝ ػؿ يي كـٛ٘گ ٓـبيـ ثب كـٛ٘گ ِٓي ٝ ٓؾٛجي عٞػ  فٓبٗي ًٚ ػاٗيزٞيبٕ ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ ٓي! ثِٚ: ٓتٌبٕ -

ا ثٚ ٙ ٓ٘تٜب ػؿ گؾىتٚ ثـعي اف ػمتگبٙ. گيـٗؼ ٗيبف ػاؿٗؼ ًٚ ػؿ ٍٕٞ مبٍ چ٘ؼ ثـٗبٓٚ ايٖ چ٘يٖ ػاىتٚ ثبى٘ؼ هـاؿ ٓي

ٛبي كـٛ٘گي  ًـػٗؼ ًٚ آيؼٝاؿّ ثب صـًتي ًٚ ػؿ ايٖ چ٘ؼ مبٍ ىـٝع ىؼٙ امت ايٖ كؼبُيت ٍٞؿت ٓٞافي ػَٔ ٓي

ثٚ ٍٞؿت يٌپبؿچٚ ٝ ؿيـٓٞافي اػآٚ ػاىتٚ ثبىؼ تب ْٛ ػاٗيزٞيبٕ ايـاٗي ٝ ْٛ ايـاٗيبٕ عبؿد اف ًيٞؿ ثٜتـ اف آٜٗب 

ٛب  ٝؿايؼبُي ايـاٗيبٕ ثٚ يي تلبْٛ ًبَٓ ثـميْ چٕٞ ّٓٞٞع كؼبُيتايْ ثب ه ٓتبملبٗٚ ٛ٘ٞف ٗتٞاٗنتٚ. ٓ٘ؼ ىٞٗؼ ثٜـٙ

ٛبي ٝفاؿت ػِّٞ ػؿ  ً٘ؼ ٝ ثـٗبٓٚ ًبٓلا ٓتلبٝت امت، يؼ٘ي إٓ ىٞؿا ػؿ فٓي٘ٚ ايـاٗيبٕ ٓويْ عبؿد اف ًيٞؿ كؼبُيت ٓي

آٞؿ ػاٗيزٞيبٕ ٓٞؿػ ػاٗيزٞيبٕ امت ٝ ثٚ ٛٔيٖ ػُيَ تلاه ًـػيْ ثييتـ ثب ٜٗبػ ٗٔبي٘ؼگي ٓوبّ ٓؼظْ ؿٛجـي ػؿ 

.  ٛبي ٓنتوَ عٞثي ْٛ اٗزبّ ىؼٙ امت ؿؿْ ايٖ اؿتجبٓ، كؼبُيت عبؿد اف ًيٞؿ تؼبَٓ ػاىتٚ ثبىيْ ًٚ ػِي

 

اُتضَيلإ ايـاٗي امت ًٚ ثؼْبً اف إٓ ثب ػ٘ٞإ كـاؿ ٓـقٛب  يٌي اف ٓؼْلات ٓٞرٞػ، ثضج ٜٓبرـت كبؿؽ! آهبي ػًتـ* 

تٞاٗؼ َٓؼام ثييتـي ػاىتٚ ثبىؼ، يؼ٘ي ايٌ٘ٚ ايٖ  ثٞؿميٚ ٓي ايٖ ٓنئِٚ ػؿ ٓٞؿػ ػاٗيزٞيبٕ. ىٞػ يبػ ٓي

ٛب ٝ تْٔي٘ي ٝرٞػ ػاؿػ؟   ػاٗيزٞيبٕ ثؼؼ اف اتٔبّ ػٝؿإ تضَيَ ثٚ ًيٞؿ ثبفٗگـػٗؼ، ػؿ ايٖ فٓي٘ٚ چٚ ثـٗبٓٚ

 

يٚ ًٚ ثٚ ػمتٚ ػاٗيزٞ ػاؿيْ، يٌي ثٞؿميٚ ٝ ػيگـي ؿيـثٞؿك2ػؿ ٓزٔٞع ثبيؼ يبػآٝؿي ًْ٘ ًٚ ػؿ ايٖ فٓي٘ٚ : ٓتٌبٕ -

ؿٝٗؼ ٝ ٓيٌَ اٍِي ػؿ ايٖ فٓي٘ٚ ًٚ  ٍٞؿت ىغَي ٝ ثب ٛقي٘ٚ عٞػىبٕ ثـاي اػآٚ تضَيَ ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ ٓي

ًٚ ثـعي اف إٓ ػاٗيزٞيبٕ ثٚ ًيٞؿ  70گـػػ، ثٚ عًَٞ اف ٗئٚ ػّٝ ػٛٚ  ثـٓي 70اىبؿٙ ًـػيؼ ثٚ ػاٗيزٞيبٕ ػٛٚ 

.  ثبفٗگيت٘ؼ

 

ىٞٗؼ، ثٚ  تي ػؿ ايٖ فٓي٘ٚ اٗزبّ ىؼٙ امت تب ػاٗيزٞيبٗي ًٚ ثٞؿك ٓيمبٍ اعيـ چٚ اهؼآب 3ػؿ ايٖ : كبؿك* 

ًيٞؿ ثبفگـػٗؼ؟  



 

ٛبي  ًَ صوٞهي ٝفاؿت ػِّٞ، پـٝٗؼٙ ًَ ثٞؿك ؿا هجٍٞ ًـػّ ثب ٌٛٔبؿي اػاؿٙ ثؼؼ اف ايٌ٘ٚ ث٘ؼٙ ٓنئُٞيت اػاؿٙ: ٓتٌبٕ -

آب يي . تبٗٚ ثنيبؿي اف آٜٗب ثٚ ًيٞؿ ثـگيت٘ؼٛبيي ًٚ ػاىت٘ؼ عٞىجظ ايٖ اكـاػ ؿا پيگيـي ًـػيْ ٝ ثب تٞرٚ ثٚ ٝحيوٚ

ػؼٙ ًٚ ثـٗگيت٘ؼ ًٚ ثييتـيٖ آٓبؿ ػؼّ ثبفگيت ؿا ػٝ ًيٞؿ اٗگِنتبٕ ٝ ًبٗبػا ػاىت٘ؼ، ٓخلا ػؿ اٗگِنتبٕ صؼٝػ 

ٛبي ٍٞؿت گـكتٚ ثـگيت٘ؼ ُٝي ثٚ تؼٜؼ عٞػ ػؿ  ػؿٍؼ ػاٗيزٞيبٕ ثـٗگيت٘ؼ ًٚ اُجتٚ اف ايٖ آٓبؿ ثـعي ثب پيگيـي20

ٛبي اٗزبّ ىؼٙ ػَٔ ٌٗـػٗؼ ٝ اُجتٚ ثـعي ْٛ ػؿ اٗگِنتبٕ ثبهي ٓبٗؼٗؼ ًٚ ايٖ اكـاػ ٓزجٞؿ ىؼٗؼ  في٘ٚهجبٍ ٙ

ػؿٍؼ ػؼّ ثبفگيت ػاٗيزٞ ٝرٞػ ػاىت 34ػؿ ًبٗبػا ْٛ صؼٝػ . ٛبي ٍٞؿت گـكتٚ ؿا ثٚ ٝفاؿت ػِّٞ ثـگـػاٗ٘ؼ ٛقي٘ٚ

ػ ًٚ ايٖ اكـاػ ْٛ ٓزجٞؿ ىؼٗؼ تؼٜؼ عٞػ ؿا ػؿ ًـػٕ ػؿٍؼ ثٚ ايـإ آٓؼٙ ثٞػٗؼ ُٝي ثٚ تؼٜؼات عٞػ ػَٔ ٗٔي14ًٚ 

.  اٗؼ مبٍ گؾىتٚ ثنيبؿي اف آٜٗب ثـگيتٚ 3ٛبي ٍٞؿت گـكتٚ ػؿ  ػؿٍؼ ثبهي ٓبٗؼٙ ْٛ ثب پيگيـي20ايـإ ثغـٗؼ ٝ إٓ 

 

ىٞػ؟   ٛب چگٞٗٚ اٗزبّ ٓي ثبفپـػاعت ٛقي٘ٚ: كبؿك* 

 

مبٍ گؾىتٚ ثـگيت ػاىتٚ امت، آب ػؿ  3ٛب ػؿ ٍٕٞ  ٓيِيبؿػ تٞٓبٕ اف ايٖ ٛقي٘ٚ 20عٞىجغتبٗٚ ثيو اف : ٓتٌبٕ -

ًْ٘ ػؼّ ثـگيت ػاىتٚ ثبىيْ ٝ ايٖ مغٖ ؿا ثـ  اٗؼ ٖٓ كٌـ ٗٔي مبٍ اػقاّ ىؼٙ 3ٓٞؿػ ػاٗيزٞيبٗي ًٚ ػؿ ايٖ 

گٞيْ، چٕٞ ػؿ گؾىتٚ تضَيلات تٌٔيِي ػؿ ًيٞؿ ثٚ گنتـػگي  امبك ٗٞع اٗتغبة ػاٗيزٞيبٕ ٝ ىـائ ً٘ٞٗي ٓي

تـ اف ىـائ ً٘ٞٗي ثٞػ ٝ ثنتـٛبي لافّ ػؿ ػاٗيگبٙ ثـاي ًبؿٛبي تضويوبتي  ٝم امتبػ ْٛ ثنيبؿ پبييٖآـٝف ٗجٞػ ٝ صن

يٌي اف ػلايَ ػؼّ ثبفگيت . ٛبي ٓغتِق ٝرٞػ ٗؼاىت ًٚ ايٖ آٌبٗبت إً٘ٞ كـاْٛ ىؼٙ امت ٝ يب ؿىتٚ

ىؼ ػؿ ٓوٖغ  ًيٞؿ ٓزجٞؿ ٓي اُتضَيِي ٝ ثبفگيت ثٚ ٛب ايٖ ثٞػ ًٚ ػاٗيزٞ پل اف كبؿؽ ػاٗيزٞيبٕ ػؿ إٓ مبٍ

اُتضَيَ ًٚ ثبًيليت ثبلايي تضَيَ ًـػٙ ثٞػ ثـاي كؼبُيت ػؿ ًيٞؿ،  ايٖ كبؿؽ. ًبؿػاٗي ٝ ًبؿى٘بمي تؼؿيل ً٘ؼ

ػيؼٗؼ،  گيت٘ؼ ُٝي فٓبٗي ًٚ ىـائ ؿا ٗبٓ٘بمت ٓي ايٖ ػاٗيزٞيبٕ ثٚ ًيٞؿ ثبفٓي. ٓضئ ًبؿي ٓ٘بمجي ٗؼاىت

ٛبي تضَيِي ػؿ ٓوبٕغ ثبلا  ٖٗٞؿ ًٚ گلتْ صوٞم امتبػ ثنيبؿ پبييٖ ثٞػ، ؿىتًٚـػٗؼ، چٕٞ ٛٔب ثبف ْٛ ٜٓبرـت ٓي

ٛب  مبٍ ػاٗيگبٙ 4ٛبي پژٝٛيي ٝ تضويوبتي ْٛ ػؿ ًيٞؿ كـاْٛ ٗجٞػ ًٚ عٞىجغتبٗٚ ػؿ ايٖ  ٝرٞػ ٗؼاىت ٝ ٓضئ

.  اٗؼ ًٚ إً٘ٞ ىـائ ٓبُي ٝ ْٛ مبيـ ٓٞاؿػ ثنيبؿ ٓنبػؼ ىؼٙ امت ثٚ صؼي ؿىؼ ػاىتٚ

 

ً٘ؼ؟   يؼ٘ي ثٚ ٗظـ ىٔب كـاْٛ ىؼٕ ايٖ ىـائ فٓي٘ٚ ثبفگيت ػاٗيزٞيبٕ ؿا ٜٓيب ٓي! آهبي ػًتـ: كبؿك* 

 



ٛب ٗيق آٌبٗبت عٞثي ثـاي ٓنبئَ  ىٞػ ٝ ػاٗيگبٙ ثجي٘يؼ، تؼبَٓ ػاٗو ٝ ٍ٘ؼت ػؿ ًيٞؿ ؿٝف ثٚ ؿٝف ثٜتـ ٓي: ٓتٌبٕ -

ػاىتٚ امت ػؿ ٗتيزٚ فٓي٘ٚ لافّ ثـاي  ٛبي تضَيلات تٌٔيِي ْٛ ؿىؼ عٞثي آٓٞفىي ٝ پژٝٛيي ػاؿٗؼ ٝ ؿىتٚ

ؿٝٗؼ ثٚ ٗظـ ٖٓ كـاؿ ٓـقٛب  ثبفگيت ايٖ ػاٗيزٞيبٕ كـاْٛ ىؼٙ امت، آب ػاٗيزٞيبٗي ًٚ ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ ٓي

ٛبيي ًٚ ػؿ ايـإ فٓي٘ٚ تضَيَ ػؿ آٜٗب ٝرٞػ ٗؼاؿػ ٝ يب ثنيبؿ ٓضؼٝػ امت تضَيَ  ؿٝٗؼ ػؿ ؿىتٚ ٗينت، ايٖ اكـاػ ٓي

ايْ ُٝي ثٚ ػُيَ إٓ ؿىؼ  ؿؿْ ؿىؼي ًٚ ػؿ چ٘ؼ مبٍ گؾىتٚ ػؿ ايٖ فٓي٘ٚ ػؿ ًيٞؿ ػاىتٚ ػِيً٘٘ؼ، يؼ٘ي  ٓي

ثٚ ٗظـّ . ؿٝٗؼ ٛٔچ٘بٕ ٓتوبّي ثيو اف ظـكيت ٓٞرٞػ امت ًٚ ايٖ اكـاػ ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ ٓي 60رٔؼيتي ػٛٚ 

ٛ٘ؼ گيت، ّٔ٘بً ػؿ تٔبّ فٓبٗي ًٚ ىـائ ثـاي كؼبُيت ٝ عؼٓت ايٖ اكـاػ كـاْٛ ىٞػ، ثنيبؿي اف آٜٗب ثبفعٞا

ؿٝٗؼ ٝ ايٖ اؿتجبٓ ػِٔي ػٗيب ٛـگق اف  ًيٞؿٛبي ػٗيب ثـعي اف ػاٗيزٞيبٕ ثـاي اػآٚ تضَيَ ثٚ مبيـ ًيٞؿٛبي ٓي

.  ثيٖ ٗغٞاٛؼ ؿكت

 

ً٘ؼ، ُٝي ثؼؼ اف پبيبٕ تضَيَ، ثبفگيت  اي ؿا ثـاي يي كـػ ٍـف ٓي اُجتٚ ٓيٌَ اي٘زبمت ًٚ ػُٝت ٛقي٘ٚ: كبؿك* 

.  ىٞػ ٗظـ ثـاي ًيٞؿ صبٍَ ٗٔي ػلافّ ٝ ٓٞؿ

 

اُجتٚ تٔبّ ايٖ اكـاػ   ٛب اف ٗظـ ثنتـ آٓٞفىي تـييـ ًـػٙ امت، مبٍ اعيـ ىـائ ػاٗيگبٙ 5ثٚ ٛـ صبٍ ػؿ : ٓتٌبٕ -

ٛبي ٓب ثٚ ظـكيتي ثـم٘ؼ ًٚ  هـاؿ ٗينت ثٚ ػاٗيگبٙ ثـگـػٗؼ ُٝي ثٚ ٛـ صبٍ آيؼٝاؿيْ ًٚ ٍ٘ؼت ٝ مبيـ ػمتگبٙ

تٞاٗ٘ؼ ثٚ ًيٞؿ ثـگـػٗؼ، چٕٞ ػاٗيزٞيبٕ ٝ تٔبّ ايـاٗيبٕ يي ؿيـت ِٓي ٝ ػي٘ي ثـاي عؼٓت ثٚ تٔبّ ػاٗيزٞيبٕ ة

گـػٗؼ، پل ثبيؼ ىـائ ؿا آٓبػٙ ً٘يْ ًٚ ايٖ  ًيٞؿ ؿا ؽاتب ػاؿٗؼ ٝ اگـ ىـائ آٓبػٙ ثبىؼ، ايٖ ػاٗيزٞيبٕ ٗيق ثـٓي

.  اكـاػ پل اف تضَيَ ثٚ ًيٞؿ ثبفگـػٗؼ

 

اف ِٓقٝٓبت ايٖ ًبؿ ثنتـمبفي كٌـي ٝ كـٛ٘گي امت ًٚ ثنيبؿ ٓٞحـ عٞاٛؼ ثٞػ؟   مؼ يٌي ثٚ ٗظـ ٓي: كبؿك* 

 

يوي٘ب ايٖ ٕٞؿ امت ٝ ٓب ْٛ ثـ ٛٔيٖ امبك ػاٗيزٞيبٕ ثٞؿميٚ ؿا ثب ػٝ ٓؼيبؿ ػِْ ٝ ائبٕ ػؿ ً٘بؿ ْٛ : ٓتٌبٕ -

تٞاٗؼ  ٕ ٓؼ٘ٞيت ٝ ؿٝصبٗيت ٓياگـ ػِْ ٝ ائبٕ ؿا ػؿ ً٘بؿ ْٛ ػؿ ٗظـ ٗگيـيْ، گبٛي ٓنبئَ ٓبُي ثؼٝ. ً٘يْ گقي٘و ٓي

ثـعي ٓنبئَ ؿا ػؿ ًٞتبٙ ٓؼت تضت تبحيـ هـاؿ ػٛؼ ُٝي ػؿ ػؿافٓؼت ثنيبؿي اف ػاٗيزٞيبٕ ثٞؿميٚ صتي اكـاػي ًٚ 

ربُت . گـػػ گـػٗؼ ٝ تٜ٘ب ػُيَ إٓ ْٛ ثٚ ٓنبئَ ٓؼ٘ٞي ٝ ىـائ ؿٝصي ثـٓي اػقاّ ىؼٙ ثٞػٗؼ، ثـٓي 70ػؿ ػٛٚ 

ىٞػ، يؼ٘ي  ً٘٘ؼ ًٚ ٗيبفٛبي ػؿٝٗي ٓب ػؿ عبؿد اف ًيٞؿ اه٘بع ٗٔي ٝيبٕ اػلاّ ٓيامت ًٚ ثنيبؿي اف ايٖ ػاٗيذ



.  گـػػ ٛٔٚ چيق ثٚ ٓنبئَ ٓبُي ثـٗٔي

 

ٛبيي  پـػافٗؼ چٚ ثـٗبٓٚ ػؿ عًَٞ ػاٗيزٞيبٗي ًٚ ثب ٛقي٘ٚ ىغَي ثٚ اػآٚ تضَيَ ػؿ عبؿد اف ًيٞؿ ٓي: كبؿك* 

اٗزبّ ىؼٙ ٝ يب ػؿ ػمتٞؿ ًبؿ هـاؿ ػاؿػ؟  

 

ًَ  ٛبي اػاؿٙ ؿٝٗؼ ْٛ اف ثـعي صٔبيت ٓتوبّيبٕ اػآٚ تضَيَ ًٚ ثب ٛقي٘ٚ ىغَي ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ ٓي: تٌبّٕ -

ثٜبء، اٗتغبة ًيٞؿ  ثِئ ٗيْ  ٛبي تنٜيلات ؿيـاؿفي، اٗؼ، ػؿ ايٖ عًَٞ ػؿ فٓي٘ٚ ٓ٘ؼ ىؼٙ ٛب ثٜـٙ ثٞؿك ػؿ ايٖ مبٍ

.  اٗيزٞيبٕ ٍٞؿت گـكتٚ ٝ عؼٓبتي ثٚ آٜٗب اؿائٚ ىؼٙ امتٛبيي اف ايٖ ػ ٓضَ تضَيَ ٝ اػتجبؿ ػاٗيگبٙ ٓوَؼ صٔبيت

 

ثب تٞرٚ ثٚ ٓيٌلاتي ًٚ ػؿ اػقاّ ػاٗيزٞ ثٚ ثـعي ًيٞؿٛب ٓخَ اٗگِنتبٕ ٝ ًبٗبػا ٝرٞػ ػاؿػ، ػؿ ايٖ ٓٞؿػ : كبؿك* 

اي ٝرٞػ ػاؿػ، ظبٛـا ثـاي آٓـيٌب، اٗگِيل ٝ ًبٗبػا ٓضؼٝػيت اػقاّ ٝرٞػ ػاؿػ؟   چٚ ثـٗبٓٚ

 

ًيٞؿ ىـائ عٞثي ؿا ثـاي اػآٚ تضَيَ  3اٗؼ ًٚ ػؿ ايٖ  ًَ ثٞؿك اػلاّ ًـػٙ ُٚ، اعيـا ْٛ ٓؼيـة: ٓتٌبٕ -

ٛب عٞة ٗجبىؼ، ثٌِٚ ىـائ ٓ٘بمت ثـاي  ػاٗيزٞيبٕ ايـاٗي ٝرٞػ ٗؼاؿػ، اُجتٚ ايٖ٘ٞؿ ٗينت ًٚ ًيليت ايٖ ػاٗيگبٙ

. ً٘٘ؼ ائَ ثٚ ٍٞؿت ميبمي ثـعٞؿػ ٓيٛب امت، چٕٞ ثب ايٖ ٓل اي رؼا اف ًيليت ػاٗيگبٙ اػآٚ تضَيَ ٓنبُٚ

ًبٗبػا ثـاي ػاٗيزٞيبٗي ايـاٗي ٓيٌلات فيبػي ثٞرٞػ آٝؿػٙ امت، ٕـيوٚ ٝيقا ػاػٕ ثـاي ايٖ ًيٞؿ عٞػه يي ٓؼَْ 

ىبٛؼيْ ًٚ ًٞچٌتـيٖ اؿفىي ؿا ثـاي اكـاػ   امت ٝ ثٚ ٛٔيٖ ػُيَ ٝ ػِيـؿْ اػػبي ػكبع اف صوٞم ثيـ ػؿ ًبٗبػا،

ػٛ٘ؼ ُٝي ثٚ عبٗٞاػٙ اٝ ٝيقا  هجبٍ آٜٗب تؼٜؼي ٗؼاؿٗؼ، ػؿ ايٖ ًيٞؿ ثؼْب ثٚ ػاٗيزٞ ٝيقا ٓيهبئَ ٗينت٘ؼ ٝ ػؿ 

.  ػٛ٘ؼ، پل ٗگبٙ ميبمي ٝ ػؼّ تٞرٚ ثٚ ٓنبئَ اٗنبٗي ٜٓٔتـيٖ ٓيٌَ ػؿ ايٖ فٓي٘ٚ ثٞػٙ امت ٗٔي

 

ٛبي ميبمي ٝرٞػ ػاؿػ؟   ػؿ ٓٞؿػ اٗگِيل ٝ آٓـيٌب ْٛ ٗگبٙ: كبؿك* 

 

اٗگِنتبٕ ْٛ ثٚ ٛـ صبٍ اصنبك ًـػيْ ًٚ ثـاي ػاٗيزٞيبٕ ايـاٗي ًيليت لافّ ؿا ػؿ ٗظـ ػؿ ٓٞؿػ : ٓتٌبٕ -

گيـٗؼ، اُجتٚ عٞػ ػاٗيزٞيبٕ ايـاٗي ػؿ اٗگِنتبٕ ْٛ ثٚ ايٖ ٌٗتٚ اؽػبٕ ػاىت٘ؼ ًٚ ايٖ ثٚ ٗٞػي تجؼيِ  ٗٔي

ؿاٗنٚ، ىٜـيٚ ايٖ ػؿ صبُي امت ًٚ اٗگِيل ثـعلاف ثـعي ًيٞؿٛبي ػيگـ ٓخَ ف. ىٞػ آٓٞفىي ٓضنٞة ٓي

ػؿ ٓٞؿػ آٓـيٌب ْٛ . ً٘ؼ ٝ ايٖ ٓنئِٚ ثـاي ٓب هبثَ هجٍٞ ٗينت ً٘ؼ ُٝي ًيليت لافّ ؿا اؿائٚ ٗٔي م٘گي٘ي اعؾ ٓي



تٞاٗيْ ػاٗيزٞيبٕ عٞػ ؿا  ًٚ اّٝبع ًبٓلا ٓيغٌ امت، ٓب اٍلًا ػؿ ايـإ ملبؿت آٓـيٌب ٗؼاؿيْ ثٚ ٛٔيٖ ػُيَ ٗٔي

اُئل امت ًٚ آٓـيٌب ٓغبُق  ٖٓ ؿيٌب ٓغبُق امتولاٍ ٓب امت ٝ ايٖ اظٜـثٚ ٛـ صبٍ آّ. ثـاي آٓـيٌب ثٞؿك ً٘يْ

تٞاٗؼ ثٚ تؼبُي ػاٗيزٞي ايـاٗي ًٔي ً٘ؼ؟  ؿىؼ ٝ پييـكت رٜٔٞؿي املآي ايـإ ثبىؼ، پل ايٖ ًيٞؿ چگٞٗٚ ٓي

عي ػقت ٝ ايٖ آـ ػؿ صٞاػث پل اف اٗتغبثبت ثييتـ ثـاي ٗنَ مّٞ اٗولاة ؿٝىٖ ىؼ، ػؿ ٝاهغ آٓـيٌب ػىٖٔ تبؿي

.  امتولاٍ ٗظبّ رٜٔٞؿي املآي ايـإ امت

 

ىٞػ؟   ايٖ ٓيٌلات ثٚ ٓنبُٚ ثبفگيت ػاٗيزٞيبٕ ثٚ ًيٞؿ ٗيق ٓـثٞٓ ٓي! آهبي ػًتـ ٓتٌبٕ: كبؿك* 

 

ٓب إً٘ٞ ػاٗيزٞيبٗي ؿا اػقاّ . گـػػ يٌي اف ٓنبيَ ْٜٓ ػؿ ثبفگيت ػاٗيزٞيبٕ ثٚ ٗضٞٙ اٗتغبة آٜٗب ثـٓي: ٓتٌبٕ -

ٛبي ٓزـي ػٝؿٙ ػًتـا ثبى٘ؼ، يؼ٘ي اف اثتؼا ربي ايٖ ػاٗيزٞ ثـاي ثـگيت ٓيغٌ امت ٝ  اف ػاٗيگبًٙ٘يْ ًٚ  ٓي

ٛب ٝ يب  ٛب ػؿ ىٜـمتبٕ مبٍ ثب تٞرٚ ثٚ تٞمؼٚ ػاٗيگبٙ 3ػؿ ٛـ ٍٞؿت ػؿ ايٖ . اػلاّ ٗيبف آٜٗب گـكتٚ ىؼٙ امت

ايْ ًٚ ػؿ ايٖ ٓٞؿػ ّٖٔ  ىٞؿ ػاىتٚػاٗيزٞي ػًتـاي ثٞؿميٚ ػاعَ ى 3000ٛبي ػؿ صبٍ تبميل ثيو اف  ػاٗيگبٙ

 1000ٗلـ ػؿ مبٍ ثٚ  400مبٍ ظـكيت ثٞؿك ػاعَ اف  3ًٔيت ثٚ ٓنبئَ ًيلي ْٛ تٞرٚ ىؼٙ امت، يؼ٘ي ػؿ ايٖ 

ٛقاؿ  150ٛب ؿا ثبلا ثـػيْ ٝ ػؿ ً٘بؿ إٓ ٓوـؿي  ايْ، ىٜـيٚ ٗلـ ػؿ مبٍ ؿميؼٙ امت ٝ اف ٗظـ ًيلي ْٛ اؿتوب ػاىتٚ

ٛقاؿ تٞٓبٕ ْٛ اكقايو ػاىتٚ  700ايْ ًٚ ايٖ ٓجِؾ  تٞٓبٕ ثب تٞرٚ ثٚ ػاٗيگبٙ ٓوَؼ ؿمبٗؼٙ 400تٞٓبٕ ؿا ثٚ صؼاهَ 

ٓبٙ پل اف تَٞيت  9تب  6ىؼ ٝ ايٖ ػاٗيزٞيبٕ  ثٞؿميٚ ػاىتيْ ًٚ ٓوـؿي آٜٗب اؿمبٍ ٓي 3000ػؿ ايٖ ٓٞؿػ . امت

ؿٝف آى٘ب ىٞٗؼ ًٚ ثب ايٖ ٓٞاؿػ يي تضٍٞ ػؿ ٛبي  تٞاٗ٘ؼ ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ ثـٝٗؼ تب ثب تٌ٘يي پـٝپقاٍ ٝ آتضبٕ ربٓغ ٓي

.  فٓي٘ٚ ثٞؿك ػاٗيزٞيبٕ ػاعَ ًيٞؿ ايزبػ ىؼ

 

ايؼ؟   ٛب چٚ تنٜيلاتي ػؿ ٗظـ گـكتٚ ثـاي ػاٗيزٞيبٕ ثٞؿميٚ عبؿد ػؿ ايٖ فٓي٘ٚ: كبؿك* 

 

ايْ ًٚ  اف ًـػٙإً٘ٞ مٔي٘بؿٛبي ػِٔي ثـاي ػاٗيزٞيبٕ عبؿد اف ًيٞؿ، چٚ ثٞؿميٚ ٝ چٚ ؿيـثٞؿميٚ ؿا آؽ: ٓتٌبٕ -

ٓوبُٚ ػاىت ٝ ػؿ ٛ٘ؼ ٝ كـاٗنٚ ٝ مبيـ ًيٞؿٛب ٗيق ثـگقاؿ  400ايٖ مٔي٘بؿٛب پبؿمبٍ ػؿ ُ٘ؼٕ ثـگقاؿ ىؼ ٝ ثيو اف 

. ىٞػ ىؼ ٝ ػؿ ٓنٌٞ ٗيق ػؿ صبٍ ثـگقاؿي امت ًٚ ايٖ مٔي٘بؿٛب ثٚ ٍٞؿت عٞػرٞه اف مٞي ػاٗيزٞيبٕ ثـگقاؿ ٓي

ٛبي  صٔبيت ٝفاؿت ػِّٞ ثـگقاؿ ىؼ ٝ يب ػؿ ٛ٘ؼ ثب ٌٛٔبؿي ػِٔي ػاٗيگبٙثب UCLمٔي٘بؿ ػِٔي ػؿ ُ٘ؼٕ ػؿ ػاٗيگبٙ 

ىٞػ ٝ  ايٖ مٔي٘بؿٛب ثبػج ايزبػ يي تجبػٍ ػِٔي ٓي. ٛ٘ؼ ثـگقاؿ ىؼ ًٚ اف ٗظـ ًيلي ػؿ مٖش ثبلايي هـاؿ ػاىت



ٙ آٞؿ ػاٗيزٞيبٕ عبؿد اف ًيٞؿ ؿا ثٚ ؿايقٕ ػِٔي تجؼيَ ًـػيْ، چٕٞ مـپـمت كؤ ة  ػلاٝٙ ثـ إٓ مـپـمت

ٗظـ، اٗتوبٍ ػاٗو ٝ ك٘بٝؿي ٝ  ٛب ثٚ ى٘بمبيي پتبٗنيَ ػِٔي ًيٞؿ تضت  ًـػ ُٝي ؿايقٕ ػاٗيزٞيبٕ ؿميؼگي ٓي

ٛب ػؿ چ٘ؼ ًيٞؿ ٓبٗ٘ؼ  ػؿ ً٘بؿ ايٖ ٓٞاؿػ ؿايقٗي. پـػافٗؼ ْٛ ٓي... اؿتجبٓ ثيٖ ػاٗيگبٛي ػاعَ ٝ عبؿد اف ًيٞؿ ٝ

ؿ ػيگـ ٓخَ آُٔبٕ ٝ چيٖ ْٛ آٞؿ ٓـثٕٞٚ اٗزبّ ىؼٙ امت ٝ ٛٔٚ ٓبُقي ٝ اًٝـايٖ ؿا گنتـػٙ ًـػيْ ٝ ػؿ چ٘ؼ ًيٞ

ٛب اف ػيگـ  ٛب ٝ ٓوـؿي ٛٔچ٘يٖ پـػاعت ثٚ ٓٞهغ ٛقي٘ٚ. مبٍ گؾىتٚ ثٞػٙ امت 3ٛبي  اي اف كؼبُيت ايٜ٘ب گٞىٚ

 ًيٞؿ ؿط ػاػٙ امت، ػؿ ٛٔيٖ فٓي٘ٚ تلاه  ؿؿْ تضـيْ ًَ ثٞؿك ثٞػٙ امت ًٚ ايٖ اتلبم ػِي ٛبي اػاؿٙ كؼبُيت

ٛب  ٛب ٝ ىٜـيٚ ًـػيْ ًٚ ػؿ ػاعَ ٝ عبؿد اف ًيٞؿ ػاٗيزٞيبٕ ثٞؿميٚ ثب ٓيٌَ ٓبُي ٓٞارٚ ٗيٞٗؼ، إً٘ٞ ٓوـؿي

ٛٔچ٘يٖ ثبيؼ يبػآٝؿي ًْ٘ ًٚ اػٖب ثٚ ثٞؿك مبٍ آعـ ثٚ ػاٗيزٞيبٗي ًٚ ثب . ىٞػ فٝػتـ اف ٓٞػؼ ٓوـؿ اؿمبٍ ٓي

ًَ  ٛبي اػؿاٙ ثٚ تضَيَ ٛنت٘ؼ اف ػيگـ كؼبُيتٛقي٘ٚ ىغَي ػؿ عبؿد اف ًيٞؿ ػؿ ػٝؿٙ ػًتـي تغََي ٓيـٍٞ 

.  ٛب ثٞػٙ امت ثٞؿك ػؿ ايٖ مبٍ

 

ٛب ٓيـٍٞ ثٚ  اُتضَيِي ثبيؼ ػؿ ػاٗيگبٙ آيب ايٖ ػاٗيزٞيبٕ ثٞؿميٚ، چٚ ػؿ ػاعَ ٝ چٚ ػؿ عبؿد، ٍـكب ثؼؼ اف كبؿؽ* 

عؼٓت ىٞٗؼ؟  

 

ثب ... ػ ػاٗيگبٛي، ٝفاؿت رٜبػ ًيبٝؿفي ٝٛب ًيٞؿ ٗظيـ رٜب عيـ، ٛيبت ػِٔي ٓٞؿػ ٗيبف مبيـ ػمتگبٙ: ٓتٌبٕ -

.  اٗؼ تٞرٚ ثٚ ٓنئُٞيت كـاثغيي ٝفاؿت ػِّٞ ٗيق اف ايٖ ػاٗيزٞيبٕ تبٓيٖ ىؼٙ

 

ىٞػ، ػؿ ايٖ ٓٞؿػ ْٛ  ثـاي اػقاّ ػاٗيزٞ ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ ٓؼٔٞلًا ٗبّ ٓٞمنبت ٓغتِلي ى٘يؼٙ ٓي: كبؿك* 

...  تّٞيضبت ٓغتَـي اؿائٚ ً٘يؼ

 

ٓ٘ؼ ًـػٕ ٝ ً٘تـٍ ٓٞمنبت اعؾ پؾيـه ٝ اػقاّ ػاٗيزٞ ثٚ عبؿد اف ًيٞؿ، ٗيق ػؿ  ٛب ٗظبّ مبٍػؿ ايٖ : ٓتٌبٕ -

.  ػمتٞؿ ًبؿ ثٞػٙ ٝ اهؼآبتي ثنيبؿ عٞثي اٗزبّ ىؼٙ امت

 

ٛب چٚ اهؼآبتي اٗزبّ ىؼٙ امت؟   ٛبي ػِٔي ػاٗيگبٙ ثـاي اؿتوبي ًيليت اػْبي ٛيبت: كبؿك* 

 

ٛب اف ٕـين اػٖبي ثٞؿك ػًتـا ػاعَ ٝ  ي ٝ اٍلاس ٛـّ ٛيئت ػِٔي ػاٗيگبٙتبٓيٖ ٝ اؿتوبي مٖش ػِْ: ٓتٌبٕ -



ٛبي ٓب ػؿ ايٖ ػٝؿإ ثٞػٙ امت، ػؿ ً٘بؿ ايٖ ٓنبُٚ  ٛب يٌي اف اُٝٞيت ايزبػ كـٍت ثـاي اػآٚ تضَيَ ٓـثيبٕ ػاٗيگبٙ

ػف ًٔي ثٚ گنتـه ٛبي تضَيِي ثب ٙ ؿيـاٗتلبػي اف ثٞؿك-ٛبي ؿيـػُٝتي كـاْٛ آٝؿػٕ آٌبٕ امتلبػٙ ػاٗيگبٙ

آٓٞفه ػبُي ٝ ٛٔچ٘يٖ اٍلاس ػمتٞؿاُؼَٔ ػاٗيزٞيبٕ پؾيـكتٚ ىؼٙ ثٚ ىـٓ ثٞؿك ػًتـا ػاعَ ٝ ؿكغ ٓٞاٗغ اػآٚ 

ٛٔچ٘يٖ اٛؼا تنٜيلات ٝ پـػاعت . مبٍ ثٞػٙ امت 3ًَ ػؿ ايٖ  تضَيَ آٗبٕ اف رِٔٚ ٜٓٔتـيٖ اهؼآبت ايٖ اػاؿٙ

ٝتبٙ ٓؼت عبؿد اف ًيٞؿ ثٚ ػاٗيزٞيبٕ ثٞؿميٚ ػًتـاي ػاعَ ًيٞؿ ٗيق ٛبي تضويوبتي ى ٛبي امتلبػٙ اف كـٍت ٛقي٘ٚ

ٛبي ىـًت ػاٗيزٞيبٕ ثٞؿميٚ ػًتـاي ػاعَ ػؿ  ػؿ ايٖ ٓنيـ ٓٞحـ ثٞػٙ امت ًٚ ػؿ ً٘بؿ إٓ پـػاعت ٛقي٘ٚ

.  أُِِي، يٌجبؿ ػؿ ٕي ػٝؿٙ ثٞؿك ٗيق اٗزبّ ىؼٙ امت ٛبي ثيٖ ً٘لـاٗل

 

ً٘ؼ؟   ايٖ ؿامتب كؼبُيت ٓي ًٔيتٚ ٍلاصيت ٓؼؿمي ْٛ ػؿ: كبؿك* 

 

ٛب ٝ  ٛبي ًيٞؿ ثـاي تؼييٖ هبثِيت ًٔيتٚ ٍلاصيت ٓؼؿمي ٓتيٌَ اف امبتيؼ ٓتغٌَ ٝ ٓتؼٜؼ ػاٗيگبٙ: ٓتٌبٕ -

ٛبي  ارتٔبػي، كـٛ٘گي ٝ اػتوبػي ػإِٝجبٕ ثٞؿك ػًتـي ػاعَ اف ٕـين َٓبصجٚ ٛبي ػِٔي، اعلاهي،  تٞاٗبيي

.  مبتيؼ ٖٓٞٓ ٝ ٓتؼيٖ ثٞػ، ارـا ىؼٙ امتتغََي تيٌيَ ىؼٙ ًٚ ٛؼف إٓ تـثيت ا

 

اي  آهبي ػًتـ ٓتٌبٕ، ػؿ پبيبٕ ثبف ْٛ ثب تيٌـ اف ر٘بثؼبُي ثٚ عبٕـ ٝهتي ًٚ ػؿ اعتيبؿ ٓب گؾاىتيؼ، اگـ ٌٗتٚ: كبؿك* 

...  ى٘ٞيْ ثبهي ٓبٗؼٙ ؿا ٓي

 

ًَ ثٞؿك كؼبُيت ثنقايي  مبٍ گؾىتٚ ػؿ پييـكت آٞؿ اػاؿٙ 3ػؿ پبيبٕ ثـاي ٓؼيـًَ رؼيؼ ًٚ ػؿ ٍٕٞ : ٓتٌبٕ -

ًَ ثٞؿك، ىٞؿاي ٓـًقي ثٞؿك، اػْبي  ٛٔچ٘يٖ اف تٔبّ ٌٛٔبؿإ عٞثْ ػؿ اػاؿٙ. ًْ٘ اٗؼ، آؿفٝي تٞكين ٓي ػاىتٚ

.  ًْ٘ اٗؼ، توؼيـ ٝ تيٌـ ٓي ٓضتـّ ىٞؿاي تغََي ٝ ًِيٚ امبتيؼ ثقؿگٞاؿي ًٚ اي٘زبٗت ؿا يبؿي ًـػٙ

 


